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Steht uns ein KI-Winter bevor?



Steuern wir auf einen KI-Winter zu?

8 von 10 KI-Projekte scheitern 
bereits in der Pilotphase

Quelle: Jan Van Looy | Director/Specialist Leader (Gen) AI at Deloitte | AI Institute Representative



Steht uns ein KI-Winter bevor?



Was steckt hinter dem Begriff „KI-Winter“?

Ein „KI-Winter“ entsteht, wenn Erwartungen enttäuscht 
werden, das Vertrauen in Künstliche Intelligenz nachlässt 
und sowohl Investitionen als auch Forschung zurückgehen.



Der „KI-Winter“ ist kein neues Phänomen

KI-Winter #1
Schwächen in der maschinellen 
Übersetzung

1966

Verfall der neuronalen 
Netzwerkforschung

1969

KI-Winter #2

Quelle: hackernoon.com



Der „KI-Winter“ ist kein neues Phänomen

KI-Winter #3
Scheitern des Mikrowelten-Ansatzes und 
Rückgang von Investitionen in die KI-
Forschung

1974

Zusammenbruch des LISP-
Spezialmaschinenmarktes durch die Verfügbarkeit 
von Desktop-Computern von Apple und IBM

1987

KI-Winter #4

Quelle: hackernoon.com | Foto: Nobel Prize Outreach/Niklas Elmehed

1982

Hopfield-Netz & Boltzmann-Maschine

1985



Der „KI-Winter“ ist kein neues Phänomen

KI-Winter #5
Scheitern der Strategic Computing 
Initiative in den USA mit dem Ziel, ein 
hohes Maß an Maschinenintelligenz zu 
schaffen – z.B. zum Einsatz in autonomen 
Kriegsfahrzeugen.

1988

Quelle: hackernoon.com

2024/2025

KI-Winter #6 ?
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„War das Internet in den späten 90ern 
überhyped? Ja natürlich! Und trotzdem 
nutzt es jeder von uns.[…] Bestimmt wird 
auch heute viel Geld verschleudert und 
Venture Capitalists werden viel Geld 
verlieren. Aber der Hype wird sich in zehn 
Jahren für die Gesellschaft auszahlen.“

Mark Surman
Präsident Mozilla Foundation

Quelle: t3n Magazin Nr. 77

Bild: re:publica / Gregor Fischer



FAZIT: Wir sehen keinen flächendeckenden KI-
Winter, aber wir müssen uns mit den Gründen 
bestehender KI-Enttäuschung & -Skepsis 
auseinandersetzen
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Hintergründe von KI-Enttäuschung

Fehlendes KI-Verständnis



• Verständnis & Wissen aufbauen
• Chancen verdeutlichen, Sorgen aktiv begegnen
• Team mitnehmen auf den gemeinsamen Weg

Hintergründe von KI-Enttäuschung

Fehlendes KI-Verständnis
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Hintergründe von KI-Enttäuschung

Zu hohe oder unklare Erwartungshaltungen

• Gemeinsam messbare Ziele definieren
• „Step by step“ denken und handeln 



Hintergründe von KI-Enttäuschung

Zu starke Fokussierung auf Generative KI



Denken Sie KI breiter – im KI-Methodenkoffer liegt viel mehr als 
„nur“ Werkzeuge für die Generierung von Inhalten. 

Hintergründe von KI-Enttäuschung

Zu starke Fokussierung auf Generative KI



Hintergründe von KI-Enttäuschung

Fehlender Blick auf die Wertschöpfung



• Von Problemen aus denken
• KI nicht als Selbstzweck ansehen
• Vermeidung teurer Scheinlösungen
• Dort ansetzen, wo Ihre 

Mitarbeitenden in ihren täglichen 
Prozessen das größte Potenzial 
sehen

Hintergründe von KI-Enttäuschung

Fehlender Blick auf die Wertschöpfung



Hintergründe von KI-Enttäuschung

Viele Testballons, wenig Produktiveinsatz



• Fokussierung auf KI-
Anwendungsfälle mit einer 
hohen Machbarkeit

• Bereits beim Proof-of-Concept 
die Anforderungen des 
Produktiveinsatzes mitdenken

Hintergründe von KI-Enttäuschung

Viele Testballons, wenig Produktiveinsatz
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Technische und organisatorische Hürden



Hintergründe von KI-Enttäuschung

Technische und organisatorische Hürden

• KI nicht nur als Technologie-, 
sondern als Change-Thema 
sehen

• Es braucht auch kulturelle 
Veränderungen

• Ausgerichtet auf eine 
übergeordnete KI-Vision und KI-
Strategie

• Performante Dateninfrastruktur 
als Fundament für Skalierung 
und Wachstum



Nach jedem KI-Tal kommt die 
nächste, höhere Entwicklungsstufe
Nach jedem KI-Tal kommt die 
nächste, höhere Entwicklungsstufe



Wir bringen Ihre KI-Initiativen zum Blühen 

Strategie- und Organisationsentwicklung

Strategie- und Organisationsentwicklung

Use-Case-Identifizierung  Evaluation

Use-Case-Identifizierung & Evaluation

Data Science MVP-Sprint

Data Science MVP-Sprint

Guinan – GenAI Business Lösung

Guinan – GenAI Business Lösung

https://www.eoda.de/ki-beratung/
https://www.eoda.de/use-case-workshops/
https://www.eoda.de/data-science-mvp-sprint/
https://guinan.ai/


Nächste Online Session| 10.12.2024 | 11 Uhr

Intelligente Assistenten für Ihre Prozesse

Mit LLM basierten Agenten-Systemen 2025 durchstarten 
Jetzt kostenlos anmelden

Jetzt kostenlos anmelden

https://www.eoda.de/online-session-agenten-systeme/


Ihr Ansprechpartner für Ihren 
Deep-Dive in die Daten

Martin Schneider
Chief Data Scientist

+49 561 87948-370
martin.schneider@eoda.de

eoda GmbH | Universitätsplatz 12 | 34127 Kassel
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